OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Andrzej MALECKI — Dyrektor V

za rok 2025

(rok, za ktory sktadane jest o§wiadczenie)

Dzial I 2
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w Iaerewanym/kierowane] przez mnie piente/jednostce/kombree

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Grudziadzu
(nazwa pionu/komorki organizacyjnej)

Czesé AY

w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola

zarzadcza.




Czes¢ D

Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:”

wynikow monitorowania kontroli zarzadczej,

sprawozdania z wykonania planu pieat/jednostki/kemérki . nei,
o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej pienu/jednostki/kemérki

organtzacyney,

wynikow procesu zarzadzania ryzykiem,
wynikow samooceny kontroli zarzadcze;,
wynikow zadan audytowych,

ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjnag wlasciwa w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewngtrzne,

wynikéw analiz wptywajacych skarg i wnioskow,

| innych Zrédet informacji:

Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore mogtyby

wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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* Niepotrzebne skreslic.
Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtlowos¢ w funkcjonowaniu pient/jednostki/kemérki-organizaeyjnej, istotny



cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowanie dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej i terminu ich realizacji.

Dzial I11°
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$§wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe funkcji petionej przez osobe sktadajaca oswiadczenie.

2 W dziale I, w zalezno$ci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedng cze$é
z cze$ci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Osoba kierujgca pionem sklada jedno o$wiadczenie i stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich
podlegtych jej jednostek/komoérek organizacyjnych.

4)

Czgs¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
facznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.



5)

6)

7

8)

9)

Czgé¢ B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,.X” zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrdédet
informacji” nalezy je wymienic.

Dziat II sporzadzony jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgs¢ B
albo C.

Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub, gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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