RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Grudzigdzu
sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Grudzigdzu, zwana dalej WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu zostata
powotana w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjne
Swiadczenia zdrowotne, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji
zdrowia.

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu:

1.udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodptatnie, za cze$ciowg lub catkowity odptatnoscia,

2.realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzgcy oraz inne uprawnione organy,

3.udziela odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz osdb, ktdre nie sg uprawnione do
korzystania ze swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
innych podmiotow,

4.realizuje przewidziane przepisami zadania na potrzeby obronne panstwa.
Zadania WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu obejmujg w szczegdlnosci:
1.udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;

2.realizacje inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
srodki i wyroby medyczne,

3.profilaktyke i promocje zdrowia,

4.organizacje i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami,

5.realizacje zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej,

6.realizacje programoéw zdrowotnych na zlecenie Narodowego Fundusz Zdrowia oraz
programy profilaktyki zdrowotnej;

7.prowadzenie wydzielonej dziatalnosci gospodarczej, innej niz dziatalno$¢ lecznicza,
polegajaca na najmie, dzierzawie, ustug kserograficznych, medycznym zabezpieczaniu
imprez, wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw sprawiedliwosci, organdw
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Scigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych
9.upowszechnianie o$wiaty zdrowotnej wsréd pacjentéw i personelu

10.propagowanie idei honorowego krwiodawstwa.

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:
1.podstawowa opieka zdrowotna;

2.leczenie stomatologiczne;

3.rehabilitacja lecznicza;

4.5wiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach pielegniarskiej opieki
dtugoterminowej domowej;

5.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
6.opieka psychiatryczna
7.medycyna pracy
8.programy pilotazowe
1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu okresla regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem nr 17/S Dyrektora WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu z dnia 17.03.2025r.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna dostosowana jest do potrzeb prowadzonej dziatalnosci.
W celu zapewnienia optymalizacji osigganych efektéw ekonomicznych jak i
zapewnienia wysokiej jakosci $Swiadczonych ustug struktura ulega niezbednym
modyfikacjom.

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne

i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi:

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2024 .

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*

Pranie, Regionalny Szpital Specjalistyczny im. Wt.Bieganskiego w Grudzigdzu ul.
transport Rydygiera 15/17

medyczny,
diagnostyka
obrazowa,
laboratoryjna,
sterylizacja
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Badania DIAGNOSTYKA S.A. Ul. Prof.M.Zyczkowskiego 16 31864 Krakdw

laboratoryjne

Petnomocnik Kancelaria Doradcza ARAT Marek Powata ul. Gronostajowa 8

ds. ochrony | 86-031 Osielsko

informacji
niejawnych

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

zabezpieczajg wiekszos$¢ badan diagnostycznych.

Zadania zlecone wykonawcom sg realizowane zgodnie z zapisami uméw . WSPL SP
Z0OZ w Grudzigdzu posiada wtasne laboratorium ora pracownie RTG i USG, ktére

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ TAK 2027-08-26

ISO 9001 TAK 2028-03-15

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001 TAK 2027-06-10

Inne

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu mierzy sie z trudnosciami braku na rynku pracy

lekarzy i pielegniarek. Stan zatrudnienia oraz struktura zatrudnienia, zaréwno
pracownikéw podstawowej dziatalnosci medycznej jak i pozostatej pozwala na
realizacje zadan statutowych.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Nie planuje sie zmiany struktury zatrudnienia.
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2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu zabezpiecza potrzeby zdrowotne w powiecie grudzigdzkim
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy
zawarte z Kujawsko-Pomorskim OW NFZ, a takze z podmiotami zewnetrznymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg realizujac na ich rzecz, gtéwnie zadania z zakresu ustawy o stuzbie
medycyny pracy. Dziatalnos¢ medyczna w roku 2024 byta prowadzona na bazie 13 poradni
specjalistycznych wchodzacych w zakres $wiadczenn ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,
gabinetéw stomatologicznych oraz ortodontycznego, poradni zdrowia psychicznego
i dziennego oddziatu psychiatrycznego, pracowni fizjoterapii, pracowni diagnostycznych
tj. pracowni diagnostyki laboratoryjnej i pracowni diagnostyki obrazowej, pracowni
endoskopii, poradni medycyny pracy, pielegniarskiej opieki dtugoterminowej domowej oraz
podstawowej opieki zdrowotnej. WSL SP ZOZ w Grudzigdzu w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej sprawuje skoordynowang opieke zdrowotng nad pacjentem, zapewniajgc mu

kompleksowe wsparcie w chorobach przewlektych oraz profilaktyke.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokosé zawartych umow z NFZ pozwala na optymalne wykorzystanie potencjatu
kadrowego oraz posiadanej infrastruktury. Wszystkie zrealizowane w roku 2024
Swiadczenia medyczne na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia zostaty optacone.
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Wartos¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2024 r. oraz 2025 r.

L. ; Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) | Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen

2024r. 2025r. 2024 r. | 2025 r. | 2025/2024
1 Podstawowa opieka zdrowotna 9634 885,08 | 9989 285,70 40,89 | 41,58 3,68%
2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 7 615 002,48 | 7 648 675,07 32,32 31,84 0,44%
3 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 1554 417,18 | 1703 393,40 6,60 7,09 9,58%
4 Rehabilitacja lecznicza 1783918,19| 1610623,48 7,57 6,70 -9,71%
5 Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 637 139,86 | 692 855,36 2,70 2,88 8,74%
6 Lecznictwo stomatologiczne 2200946,09 | 2 330456,56 9,34 9,70 5,88%
7 Profilaktyczne programy zdrowotne 53 934,98 22 658,80 0,23 0,09 -57,99%
8 Inne $wiadczenia 80 222,80 25 840,72 0,34 0,11 -67,79%

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2024 r. wynosi 134.853,65 z1, z

tego:
Lp. Rodzaj swiadczen Wartoé¢ nadwykonari

1 | Podstawowa opieka zdrowotna 1933,19
2 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 101 531,60
4 | Rehabilitacja lecznicza 6 454,73
4 | Lecznictwo stomatologiczne 13 865,36
5 | Profilaktyczne programy zdrowotne 10 327,77
6 |Inne $wiadczenia 741,00

OGOLEM 134 853,65

taczna wartos¢ nadwykonan rozliczonych na dzien sporzgdzenia raportu to 130.788,25 zt

Liczba Swiadczen z tytutu nadwykonan zostata w catosci rozliczona, z tym ze Swiadczenia z
rodzaju lecznictwo stomatologiczne zgodnie z ugodg rozliczono do wartosci 9.799,96 zt, w tym
Swiadczenie ogdlnostomatologiczne na kwote 9.486,04 zt (70% wartosci Swiadczen).

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy
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2.2 Lecznictwo stacjonarne — nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 2 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody
Nazwa poradni Koszty ogotem | Wynik finansowy | Liczba porad
ogétem w tym wartosc
& kontraktu z NFZ

Podstawowa opieka zdrowotna | 9 688 820,06 9 688 820,06 9969 294,71 -280 474,65 64558
poradnia alergologiczna 491 506,50 491 506,50 492 855,44 -1348,94 3398
poradnia gastrologiczna 50 256,44 50 256,44 104 393,26 -54 136,82 509
poradnia kardiologiczna 1 098 557,68 | 1 098 606,63 1412 310,08 -313 752,40 6642
poradnia dermatologiczna 885 809,90 885 809,90 640 646,95 245 162,95 6818
poradnia neurologiczna 618 781,05 618 781,05 572 108,00 46 673,05 5005
poradnia rehabilitacyjna 110 715,82 110 715,82 229 816,59 -119 100,77 1772
poradnia choréb zakaznych 386 411,03 386 411,03 336 354,98 50 056,05 1752
Eggjﬂ;;: potozniczo-gineko- 582 818,19| 582 826,51 700 688,08 -117 869,89 4099
poradnia chirurgii ogélnej 532 196,68 532 331,20 695 975,22 -163 778,54 3860
g;gjgg“ urazowo-ortope- 158 025,03 158 025,03 280 080,72 -122 055,69 1374
poradnia okulistyczna 276 396,83 276 595,48 642 946,98 -366 550,15 1705
poradnia otolarygologiczna 478 189,68 478 189,68 624 586,84 -146 397,16 3055
poradnia logopedyczna 166 728,95 166 728,95 196 718,13 -29 989,18 1619
poradnia urologiczna 1 681 947,10| 1 683 251,28 1242 522,35 439 424,75 7710
ﬁgg;d”“ zdrowia psychicz- 505 336,08| 505 336,08  471082,84 34253,24 6185
poradnia stomatologiczna 1 813 325,08 | 1 814 435,57 1660 885,52 152 439,56 4468
poradnia ortodontyczna 386 510,52 386 510,52 322 865,84 63 644,68 2245
pielegniarska opieka dtugo-

terminowa 637 139,86 637 139,86 737 310,53 -100 170,67 10823
Sﬂiiiii dzienny psychia- 1 049 081,10 1049 081,10 892 555,90 156 525,20 5253
dziat fizjoterapii 1 673 201,00 1673 202,37 1654 363,16 18 837,84 3216
Pracownia endoskopii 285 569,54 285 905,60 343 704,08 -58 134,54 497

ogoétem 23557324,12 23560466,66 | 24224066,20 -666742,08

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Analizujac powyzsza tabele nalezy dodatkowo wzigé pod uwage wynik na dziatalnosci
operacyjnej, ktory jest dodatni i wynosi 525.120,89 zt zgodnie z rachunkiem zyskéw i strat
za 2024r. Na wynik ten majg wptyw uwzglednione dotacje i refundacje kosztéw, w tym
rozliczane do wysokosci amortyzacji. Nie sg one zawarte w przychodach ze sprzedazy w
poszczegdlnych poradni powyzszej tabeli, poniewaz sg uwzglednione w pozostatych
przychodach operacyjnych.

Wartos¢ zawartych umow daje mozliwos¢ wykorzystania potencjatu osobowego i
lokalowego zaktadu. Optymalizacje realizacji uméw zapewnia state i precyzyjne
monitorowanie ich wykonania. Uzyskane certyfikaty 1SO oraz certyfikat
akredytacyjny CMJ sg $Swiadectwem wysokiej jakosci realizowanych $wiadczen
zdrowotnych.
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

W strukturze organizacyjnej WSPL SPOZ w Grudzigdzu funkcjonuje Dzienny
Oddziat Psychiatryczny. Przychodnia mierzy sie z problemem braku kadry
lekarskiej. Zrealizowane s$wiadczenia w ramach umowy roku 2024 zostaty
optacone.

2.5 Blok operacyjny - nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2025 -2027.

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medycznej. Obszar naszego
dziatania oraz ilos¢ pacjentdw objetych podstawowg opiekg zdrowotng stawia nas na czele
funkcjonujgcych przychodni w powiecie grudzigdzkim. Posiadanie wiasnej bazy diagnostycznej i
specjalistow w jednej lokalizacji sprzyja rozwojowi i konkurencyjnosci naszej placéwki. Szczegdlny

nacisk ktadziemy na rozwoj medycyny pracy jako dodatkowego zrddta dochodu.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.
4.1. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wykonanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia nalezatlo do najistotniejszego
czynnika majgcego wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa zaktadu. Utrzymanie i rozwdj
medycyny pracy na potrzeby miejscowego i okolicznego rynku pracodawcéw, zwtaszcza dla duzych,
miejscowych zaktadéw pracy pozwala na uzyskanie przychodow ze s$wiadczen innych niz
finansowanych ze srodkéw publicznych. Uzyskane przychody finansowe z tytutu naleznych odsetek od
zgromadzonych srodkéw pienieznych na rachunku bankowym w znacznym stopniu wptynety na
wysokos$¢ osiggnietego wyniku finansowego za rok 2024. WSPL SP ZOZ w Grudzigdzu otrzymata od
organu tworzgcego dotacje na zakup sprzetu medycznego w wysokosci 304.000,00 zt oraz
dofinansowanie do kosztow ksztatcenia oséb wykonujgcych zawody medyczne w wysokosci 43.311,00
zt. W roku 2023 rozpoczeta sie realizacja projektu ,, Budowa ogdlnodostepnej platformy wysokiej jakosci
i dostepnosci e-ustug publicznych w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez
MON?”, a odbidr sprzetu i programoéw informatycznych nastgpit w kwietniu 2024 .

W najblizszym otoczeniu WSPL SPZOZ w Grudzigdzu funkcjonujg jedna publiczna placéwka i pozostate
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niepubliczne, ktére stanowig konkurencje na rynku swiadczen zdrowotnych. WSPL SPZOZ mierzy sie z

problemem braku lekarzy na rynku pracy. Uzytkowane zasoby lokalowe podlegajg zuzyciu i wymagajg

biezgcych remontdw, konserwacji i napraw. Budynki wpisane do rejestru zabytkdw podlegajg

nadzorowi wojewddzkiemu oraz gminnemu konserwatorowi zabytkéw, z czym wigze sie przedtuzenie

procedur z przygotowanie i wykonaniem prac remontowych oraz wyzszymi kosztami inwestycji.

4.2. Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 294 4
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze '
(%) sprzedazy towarow i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
. . . e o
wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci 1,86 3
Jziatalnodci Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
L sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate przychody
operacyjnej (%) .
operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywd
YWOW,
zyskownosci 4,04 5
aktywow (%) gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartosé¢ wskaznika zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej oraz
zyskownosci aktywoéw przyjmujg wartosci dodatnie, i wskazujg na skuteczne
wykorzystanie aktywow i efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 348 10
biezacej '
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy +
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) - 3,40 10
szybkiej zapasy
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Optymalne wartosci wskaznikdw ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ do terminowego

regulowania zobowigzan przez WSPL SPZOZ w Grudzigdzu.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
. .| Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
WSkaZ.mk rotacji ze sprzedazy towar6w i materialow
naleznosci (w 33,99 3
dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rqtacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
zobowigzah (w 13,78 7

dniach)

ze sprzedazy towarow i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

umowami i w terminie.

Optymalne wartosci wskaznikéw efektywnosci informujg, ze WSPLSP ZOZ w Grudzigdzu
prawidtowo realizuje zarzgdzanie kapitatem w jednostce. NaleznosSci od NFZ sa
regulowane terminowo, a zobowigzania wobec dostawcow s3g regulowane zgodnie z
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
L. (Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
wskaznik , . . .
L krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadhizenia 17.05 10
7 0 H
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0.29 10
wyptacalno$ci Fundusz wlasny ’

Interpretacja wynikow

Wartos$¢ wskaznikow zadtuzenia osiggneta wartosci maksymalne tj. kazdy po 10
pkt. co wyraznie wskazuje na wiarygodnos¢ finansowg Przychodni.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 3 5
zyskownofcl Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
plynnosci Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia Razem 20 20
taczna wartosc punktow 62 70
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Podsumowanie:

WSPL SPZOZ w Grudzigdzu uzyskata ogétem 88,57 % mozliwych punktéw do uzyskania.
Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa WSPL SP Z0OZ

w Grudzigdzu jest stabilna. Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia osiggnety wartosci

maksymalne i Swiadczg o tym, ze przychodnia nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich

naleznosci oraz regulowaniu zobowigzan.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025-2027.

wej opieki zdrowotnej

standardéw tak aby pro-
ces leczenia przebiegat
bezpiecznie, efektywnie
i skutecznie.

1. Mocne strony Kierunek dziatania Ocena
wplywu
na sytuacje
ekono-
miczno-fi-
nansowg*
Dobra lokalizacja przychodni i dogodne dojazdy 3
Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne i bada- | Utrzymanie w dobrym 3
nie w zakresie medycyny pracy w jednej lokalizacji, wy- | stanie sprzetu i apara-
posazanie w nowoczesny sprzet diagnostyczny tury medycznej, zakup
aparatury diagnostycz-
nej
Szeroki zakres ustug medycznych oraz kompleksowos¢ | Dostosowanie struktury 3
Swiadczen Swiadczen do potrzeb
rynku
Silna pozycja medycyny pracy Stata obecnos¢ na rynku 3
Swiadczeniodawcow
medycyny pracy,
poszerzenie bazy
lokalowe;j
Zewnetrzne i wewnetrzne monitorowanie jakosci, cer- | Potwierdzenie  certyfi- 3
tyfikat ISO 9001, certyfikat 1ISO 27001 katu
Realizacja umowy z NFZ na opieke koordynowang w | Zabezpieczenie kadry 3
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej medycznej realizujacej
Swiadczenia w zakresie
opieki koordynowanej
Zabezpieczone srodki finansowe Mozliwos¢ realizowania 3
inwestycji, brak potrzeby
korzystania z ofert
kredytowych
Realizacja kompleksowej informatyzacji i replikacja | Utrzymanie wskaznikéw 3
$rodowiska informatycznego okreslonych w e-projek-
cie Polska Cyfrowa
Certyfikat akredytacyjny CMJ w zakresie podstawo- Utrzymanie wdrozonych 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje eko-
nomiczno-finan-

sowg*

Infrastruktura podlegajgca konserwatorowi zabyt- | Dostosowanie sie do 3
kéw, ograniczone mozliwosci modernizacjl wymagan konserwa-

tora zabytkow

( zwiekszone koszty)
Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry | Poszukiwania poprzez 3
medyczne;j Izby Lekarskie i srodki

masowego przekazu
Wysoka srednia wieku kadry medycznej, sta- 2
rzenie sie personelu
Oczekiwania ptacowe lekarzy specjalistow Negocjacje ze specja- 3

listami

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje eko-
nomiczno-finan-

sowg*
Mozliwos$¢é rozszerzenia oferty swiadczonych | Dziatania w kierunku 2
ustug poza umowgq z NFZ w ramach medycyny | rozbudowy komorki
pracy medycyny pracy
Pojawienie sie nowych duzych pracodawcéw — | Pozyskiwanie nowych 3
nowe umowy na $wiadczenia w ramach medy- | duzych, stabilnych
cyny pracy kontrahentéw
State, rosngce zapotrzebowanie na ustugi zdro- | Realizacja progra- 2
wotne (starzenie sie spoteczenstwa, pogorsze- | mow profilaktycznych
nie stanu zdrowia)
Mozliwos$¢ korzystania z zewnetrznych s$rod- | Korzystanie z dotacji 2

kéw na finansowanie zakupu sprzetu oraz do-
skonalenia kadr medycznych

w ramach PMT oraz
dofinansowania szko-
len w ramach $rod-
kéw przekazanych
przez MON, zaanga-
zowanie w pozyska-
nie sSrodkéw w ra-

mach programow
funduszu europej-
skiego.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytua-

cje ekonomiczno-

finansowa*
Niestabilnos¢ zatrudnienia kadry medycznej w wa- | Negocjowanie  warun- 2
runkach wolnego rynku kéw zatrudnienia
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w | Stwarzanie dobrych wa- 3
zwigzku z brakami kadrowymi w niektérych | runkéw pracy sprzyjajg-
specjalnosciach medycznych cych identyfikacji z na-
sza przychodnig

Zmiany finansowania - ZARZADZENIE NR | Utrzymanie wykonania 3
23/2025/DSOZ PREZESA NFZ z dnia 1 kwietnia 2025 | $wiadczern pierwszorazo-
r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie okreslenia wa- | wych powyzej ogélnopol-
runkow zawierania i realizacji umow o udzielanie | skiej mediany ustalonej
Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulato- | przez NFZ
ryjna opieka specjalistyczna
Zmieniajgce sie przepisy dotyczgce ochrony | Biezgca analiza przepi- 3
zdrowia sow i procesu legislacji
Mozliwy brak zabezpieczenia srodkdw na reali- | Monitorowanie kosztow 3

zacje ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pra-
cownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczni-
czych.

oraz wykonania zatozo-
nych przychodéw

*3 — duzy wptyw, 2 — sSredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce zatozenia ogdlne:
Planowana wartos¢ wyniku finansowego wykazuje warto$¢ ujemng w 2025r. natomiast po odjeciu
amortyzacji osiggnie zysk. WSPL SPZOZ w Grudzigdzu réwniez posiada rezerwe finansowg w postaci

Srodkéw pienieznych na rachunku bankowym , co oznacza, iz ptynno$¢ finansowa nie bedzie zachwiana,

na co wskazujg wskazniki finansowe za 2024r. Na wysokos$¢ kosztéw majg wptyw niezbedne remonty,
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wzrost biezgcych kosztdw utrzymania oraz wzrost wynagrodzen z tytutu ustawy o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych. W latach 2026 i 2027 planuje sie wynik dodatni. Celem nadrzednym w zakresie

dziatalnosci medycznej jest rozwdj podstawowej opieki zdrowotnej i rozwdj Swiadczen w

zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikow.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1)

przychoddw ze sprzedazy:

Przychody z tytutu swiadczen realizowanych na rzecz Narodowego Funduszu

Zdrowia ustalono do wysokosci umoéw z NFZ z uwzglednieniem oszacowanego

przychodu z tytutu wykonywanych swiadczen ponad limit. Warto$¢ prognozowana

przychodu uwzglednia szacowany wzrost wynagrodzen od 1 lipca 2025r. personelu

medycznego zatrudnionego na umowe o prace i na kontraktach, oparta na ustawie o

sposobie ustalania najnizszego wynagradzania zasadniczego niektérych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

2)

kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

koszty zostaty ustalone do wysokosci planowanych przychodéw, uwzgledniajgce wzrost
kosztéw wynagrodzen w zwigzku z realizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych wynagrodzen,, oraz wzrost cen zgodnie z prognozowang inflacja.
Amortyzacja zostata powiekszona o odpisy w ramach otrzymanych dotacji. W 2025
koszty zostaty zwiekszone z tytut ustug medycznych z uwagi na zabezpieczenie swiad-
czen zdrowotnych w podstawowej opiece zdrowotnej.

pozostatych przychoddw operacyjnych:

— prognozowane przychody dotyczg odpiséw amortyzacyjnych w zwigzku z otrzymanymi
Srodkami trwatymi i dotacjami na zakup s$rodkéw trwatych, z tytutu otrzymanych
refundacji kosztédw, oraz refaktury za media, wptywy z tytutu najmu lokalu na apteke
ogdlnodostepna.

pozostatych kosztéw operacyjnych:

— ujeto refaktury za media

przychodéw finansowych:

— zaplonowano przychody z tytutu odsetek od zgromadzonych srodkdw na rachunkach
bankowych

kosztéw finansowych:
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- nie zaplanowano
7) stanu aktywow:
- zmniejszenie z tytutu odpisdw amortyzacyjnych i zwiekszenie aktywdéw trwatych z tytutu
planowanych zakupdw i inwestycji
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- naleznosci od NFZ oraz innych kontrahentdéw za ustugi w ramach medycyny pracy
8) stanu zobowigzan:
- srednie zobowigzania wobec lekarzy zatrudnionych na kontraktach, dostawcéw , innych
zobowigzan publicznoprawnych oraz wobec pracownikéw.
WSPL SPZOZ w Grudzigdzu nie planuje w latach 2025-2027 zacigga¢ zobowigzan z tytutu kredytu lub
pozyczki.
9) rezerwy na zobowigzania:
- odpis na rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy podlega corocznej aktualizacji
10) funduszu witasnego:
- zwiekszenie w 2026 i 2027 i zmniejszenie w 2025r. o planowany zysk/strate.
6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC
Wskazniki zyskownosci WSKAZNIKA
2025 r. 2026 r. 2027r.
wskaznik zyskownoéci netto (%) -0,68 0,06 0,05
kaznik zyskownos$ci dziatalnosci
N veracyine (%) -1,78 -1,05 -0,99
wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,09 0,10 0,09

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto w 2025r. ma warto$é¢ ujemna -0,68, ma na to wptyw
zaplanowanie niezbednych remontdéw, wzrost biezgcych kosztéw utrzymania oraz wzrost
wynagrodzen z tytutu ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. SPZOZ nie utraci ptynnosci
finansowej, poniewaz ma zabezpieczone s$rodki finansowe na rachunku bankowym. W 2025 r.
jednostka na biezgco monitoruje koszty i przychody. W nastepnych latach wskazniki te ulegng
poprawie, a wskaznik zyskownosci netto i wskaznik zyskownosci aktywow prognozuje wynik
dodatni. Z uwagi na charakter dziatalnosci podmiotéw leczniczych nie zaktada sie ich
maksymalizacji.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC
Wskazniki plynnoSci WSKAZNIKA
2025 . 2026 r. 2027r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,22 2,98 2,76
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,14 2,91 2,69

Interpretacja wynikow

zaciggnietych zobowigzan i nie prognozuje sie zmiany.

Osiggniete wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnos$¢ do terminowego regulowania

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC
Wskazniki efektywnoSci WSKAZNIKA
2025 r. 2026 r. 2027r.
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31 29,07 28,81
wskaznik rotacji zobowiazan (w 12.80 1253 12.74

dniach)

Interpretacja wynikow

nie generuje zobowigzan wymagalnych.

Prognozowane wskazniki ksztattujg sie na poziomie poprzednich lat. Przychodnia

4) Wskazniki zadtuzenia.

L er .. WARTOSC
Wskazniki zadluzenia WSKAZNIKA
2025 . 2026 r. 2027r.
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 19,76 22,52 24,09
wskaznik wyptacalno$ci 0,32 0,35 0,37

Interpretacja wynikow

WSPLSPZ0OZ w Grudzigdzu samodzielnie finansuje swojg dziatalnos¢. Wskazniki
Swiadczg o prawidtowym i terminowym regulowaniu biezgcych zobowigzan.
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7. Podsumowanie

Wyniki zaprezentowane w analizie wskaznikowej sytuacji ekonomiczno- finansowe;j
w 2024r. wskazujg na pozytywng ocene dziatalnosci WSPL SPZOZ w Grudzigdzu w zakresie
gospodarki finansowej podmiotu. Szacunki na lata objete prognozg okreslone zostaty z duzg
ostroznoscig z uwagi na dynamiczng sytuacje gospodarczg w kraju. Posiadane srodki pieniezne
pozwalajg na zapewnienie ptynnosci finansowej oraz kontynuowanie planowanych inwestycji
i remontéw. W naszej ocenie nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci finansowej. Celem
zakfadu nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci, zwiekszenie uzytecznosci swiadczen medycznych tzn. maksymalizacje rozmiaréw

i jakosci realizowanych ustug.
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